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บทคัดย่อ 
งำนวิจัย เรื่อง แบบจ้ำลองธุรกิจผล ิตภ ัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง อ. 

บ้ำนแพ้ว จ. สมุทรสำคร สู่เศรษฐกิจช ุมชนที่ยั่งยืน นั น ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำและวิเครำะห์
แบบจ้ำลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกงและเพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกง ให้เป็นที่ต้องกำรและ
ทำงเลือกส้ำหรับผู้บริโภค โดยวิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) และ กำรวิจัยเชิง
ปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) และได้ด้ำเนินกำรวิจัยเป็น 3 
ขั นตอนคือ 1) ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี Business Model Canvas เพ่ือน้ำไปก้ำหนดแบบจ้ำลองธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกง 2) วิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กำร
สนทนำกลุ่มย่อย (Focus Group discussion) จำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ 3) กำรวิเครำะห์เนื อหำ 
(Content Analysis) ด้วยแบบจ้ำลองธุรกิจผล ิตภ ัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง อ. 
บ้ำนแพ้ว จ. สมุทรสำคร และสรุปผลกำรวิจัยด้วยวิธีกำรพรรณนำวิเครำะห์ (Descriptive Analysis) 
 ผลกำรวิจัยเรื่องแบบจ้ำลองธุรกิจผล ิตภ ัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง อ. 
บ้ำนแพ้ว จ. สมุทรสำคร สู่เศรษฐกิจช ุมชนที่ยั่งยืน คือ ท้ำให้กำรพัฒนำรูปแบบจ้ำลองธุรกิจของกลุ่ม
วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง โดยน้ำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสมัยใหม่มำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มวิสำหกิจชุมชน สำมำรถน้ำผลกำรวจิัยครั งนี ไปใช้ในกำรสือ่สำรและสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน
ของสมำชิกกลุ่มวิสำหกิจชุมชน เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกงต่อไป และ
สำมำรถน้ำองค์ควำมรู้จำกกำรวิจัยนี ไปฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรกลุ่มวิสำหกิจชุมชนให้มีควำมรู้ด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรธุรกิจได้ 

ข้อเสนอแนะจำกกำรท้ำวิจัยในครั งนี  พบว่ำ วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง อ. บ้ำนแพ้ว         
จ. สมุทรสำคร ยังขำดองค์ควำมรู้ในด้ำนกำรตลำด จึงควรมีกำรต่อยอดในกำรท้ำโครงกำรวิจัยด้ำน
กำรตลำดในครั งต่อไป 
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Abstract 
Research on the business model of curry paste products Ban Khlong Samrong 

Community Enterprise, Ban Phaeo District, Samut Sakhon Province towards a sustainable 
community economy, the researcher aims to study and analyze a business model for curry 
paste products and to develop curry paste products. to be desired and choice for 
consumers by qualitative research and participative action research. (Participatory Action 
Research: PAR) and the research was conducted in 3  steps, namely 1 )  to study the 
concepts and theories of Business Model Canvas in order to formulate a business model 
for Nam Prik Kaeng products; 2) Analyze the data from an in-depth interview. Focus group 
discussion from the stakeholders and 3) Content Analysis with the Nam Prik Kaeng product 
business model. Ban Khlong Samrong Community Enterprise, Ban Phaeo District, Samut 
Sakhon Province and summarized the research results by descriptive analysis. 

Enterprise, Ban Phaeo District, Samut Sakhon Province towards a sustainable 
community economy is to enable the development of a business model of the Ban 
Khlong Samrong Community Enterprise Group. By applying modern management 
knowledge to manage community enterprises The results of this research can be used to 
communicate and create mutual understanding among community enterprise members. as 
a guideline for further development of curry paste products And the knowledge from this 
research can be used to train the community enterprise group to have knowledge on 
business management. 

Suggestions from this research found that Ban Khlong Samrong Community 
Enterprise, Ban Phaeo District, Samut Sakhon Province still lacks knowledge in marketing. 
Therefore, there should be an extension in the next market research project. 
 
 
Keyword: Business Model Canvas Curry paste products Community enterprise Community 
economy 
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บทที่  1 
บทน ำ 

 
1.1**ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เป็นแนวทางในการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืน ตามแนวทางที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ชาตินั้น จ าเป็น
อย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม 
รวมถึงการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสม เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดัก
ประเทศรายได้ปานกลาง การพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อม
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจาก
พลวัตของกระบวนการโลกาภิวัตน์ การย้ายขั้วอ านาจทางเศรษฐกิจ และภูมิรัฐศาสตร์ใหม่ ตลอดจน
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่คาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ้น รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  (ส านักงานส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, สิงหาคม 2562) การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก เป็นการด าเนินการที่ส าคัญในการพัฒนาและยกระดับประเทศให้เป็นประเทศ
รายได้สูง ที่มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง เป็นการวางรากฐานที่มั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคต 
การส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้สามารถมีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน พ่ึงพา
ตนเองได้ จะก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้
ดีขึ้นและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน ความเลื่อมล้ า และความไม่เสมอภาคตามเป้าหมายการ
พัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสั งคม เพ่ือให้
ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ผ่านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนให้กลายเป็นชุมชนนวัตกรรมและมีนวัตกรในชุมชน การใช้นวัตกรรมสังคมเข้าไปช่วย
แก้ปัญหาในชุมชน ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุนทางสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ  และวัฒนธรรม 
เพ่ือสร้างรายได้ให้เกษตรกร วิสาหกิจเริ่มต้น และวิสาหกิจชุมชน การแก้ไขปัญหาความยากจนอย่าง
แม่นย าในทุกมิติ ด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์จากฐานข้อมูลขนาดใหญ่ รวมไปถึงการกระจายความ
เจริญสู่เมืองต่าง ๆ ทุกภูมิภาค ให้เป็นแหล่งสร้างงานสร้างรายได้ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และ
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศบนความสามารถของคนในพ้ืนที่ (แพลตฟอร์มที่ 4 
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การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่ยมล้ า ส านักงานส านักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ และส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, สิงหาคม 2562)  โดยมีเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
(Objectives and Key Results: OKR) กระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
สังคมท้องถิ่น ด้วยความรู้และนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพ่ึง
ตนและการจัดการตนเองบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง          

 น้ าพริกแกงถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักของอาหารไทยหลายชนิด โดยเฉพาะอาหารประเภทแกงต่าง 
ๆ เช่น แกงเผ็ด แกงเขียวหวาน แกงกะหรี่ แกงส้มหรือฉู่ฉี่  ซึ่งอาหารไทยที่ใช้น้ าพริกแกงเป็น
ส่วนประกอบจะมีความโดดเด่นทั้งในด้านกลิ่นความหอมและความเผ็ดร้อนที่มาจากพริก เครื่องเทศ 
และสมุนไพรหลากหลายชนิด ในอดีตผู้ปรุงอาหารมักจะเป็นผู้เตรียมน้ าพริกแกงเอง แต่ปัจจุบันนี้มี
การผลิตน้ าพริกแกงจ าหน่ายในรูปของน้ าพริกแกงปรุงส าเร็จพร้อมใช้งาน และมีการแบ่งจ าหน่ายใน
ปริมาณน้อย ท าให้สะดวกและมีราคาถูกกว่าการเตรียมน้ าพริกแกงใช้เอง แต่มักพบข่าวอยู่บ่อยครั้งว่า
น้ าพริกแกงที่วางจ าหน่ายตามท้องตลาด ไม่ปลอดภัยส าหรับการบริโภค เพราะผู้ผลิตบางรายอาจขาด
ความเอาใจใส่เรื่องความสะอาด มีขบวนการผลิต และการเก็บรักษาที่ไม่ถูกหลักสุขอนามัย รวมถึง
อาจจะมีการเติมสารกันบูดในปริมาณมากกว่าที่กฎหมายก าหนด เพ่ือให้สามารถเก็บรักษาได้นานๆ 
ซึ่งจะน าอันตรายมาสู่ผู้บริโภคได้ ดังนั้นผู้ผลิตน้ าพริกแกงเพ่ือจ าหน่าย จึงควรมีความตั้งใจในการผลิต
น้ าพริกแกงที่ปลอดภัยเพ่ือจ าหน่ายให้แก่ผู้บริโภค ในส่วนของผู้บริโภคควรให้ความใส่ใจในการเลือก
ซื้อน้ าพริกแกงที่สะอาด ปลอดภัย และมีมาตรฐาน เพ่ือให้ได้รับประโยชน์ของน้ าพริกแกงอย่างเต็มที่ 
(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม. 2564)  

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง ตั้งอยู่ในต าบลบ้านคลองส าโรง อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัด
สมุทรสาคร เป็นกลุ่มผู้ผลิตภัณฑ์และจ าหน่ายน้ าพริกแกงส้ม น้ าพริกแกงคั่ว น้ าพริกแกงเขียวหวาน 
น้ าพริกเผา  สมาชิกกลุ่มชุมชนเป็นแม่บ้าน ประกอบอาชีพท านาข้าว ท าสวนผลไม้  และท าสวนพืชผัก 
รวมกลุ่มจัดตั้งขึ้นเป็น “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง” มีสมาชิกประมาณ 20 คน โดยใช้ภูมิ
ปัญญาและวัตถุดิบในท้องถิ่นผลิตน้ าพริกแกงจนเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคในเขตอ าเภอบ้านแพ้วและ
พ้ืนที่ใกล้เคียง และจากการที่ทีมนักวิจัยลงพ้ืนที่พบปะ พูดคุย สอบถามเบื้องต้นกับประธานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  คือ คุณแม่พนก ใสนิยม และสมาชิกที่เป็นตัวแทนกลุ่ม พบว่ำ ประเด็นปัญหำของ
กลุ่มชุมชน คือ ต้องกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์น  ำพริกแกงให้เป็นที่ต้องกำรและเป็นทำงเลือกส ำหรับ
ผู้บริโภค โดยทำงกลุ่มวิสำหกิจชุมชนต้องกำรให้นักวิจัยเข้ำไปช่วยเสริมเรื่ององค์ควำมรู้และ
เทคโนโลยีในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์น  ำพริกแกงเพื่อเป็นทำงเลือกและตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ เป็นการสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่งขันในตลาด*อีกทั้งยังสามารถ
ช่วยเหลือการจ้างงานภายในชุมชน และท าให้เศรษฐกิจในชุมชนมีความเข้มแข็ง  
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ดังนั้น จากประเด็นปัญหาและความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง          อ. บ้าน
แพ้ว จ. สมุทรสาคร กลุ่มนักวิจัยเล็งเห็นความส าคัญของประเด็นปัญหานี้ จึงได้เสนองานวิจัย เรื่อง 
แบบจ าลองธุ รกิ จผลิตภัณ ฑ์ น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้ านคลองส าโรง อ . บ้ านแพ้ ว                      
จ. สมุทรสาคร สู่เศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง ให้มีความได้เปรียบทางการแข่งขัน และ
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร ให้
เป็นที่ต้องการและทางเลือกส าหรับผู้บริโภค 
 
1.2**วัตถุประสงค์ของโครงกำรวิจัย 

1.2.1*เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้าน
คลองส าโรง อ. บ้านแพ้ว  จ. สมุทรสาคร 

1.2.2*เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้านแพ้ว                
จ. สมุทรสาคร ให้เป็นที่ต้องการและทางเลือกส าหรับผู้บริโภค 
 
1.3 **ขอบเขตของโครงกำรวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 
อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร สู่เศรษฐกิจยั่งยืน  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยคัดเลือกแบบเจาะจง  
(Focus Group Discussion) ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1.3.1 *ขอบเขตของสถานที่ในการท าวิจัย* (place) *วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง*            
อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 

1.3.2 *ขอบเขตของเวลา (Time)   1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 
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1.4**กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
จากแนวคิดการศึกษาในการวิจัย เรื่อง แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชน

บ้านคลองส าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร สามารถอธิบายโดยสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1-1 แสดงกรอบแนวคิดการศึกษาในการวิจัย 
1.5**วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

เศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน 

การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานบริบท/ภูมิหลัง 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 

ปัจจัยภำยใน (Internal factor) 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 

1. ภูมิหลัง 
2. ศักยภาพกลุ่ม 

ปัจจัยภำยนอก (External Factor) 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 

1. กลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ 
2. กลุ่มลูกค้า 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล “Business Model Canvas” 
(1) Value Propositions    (5) Revenue Streams 
(2) Customer Segments    (6) Key Activities 
(3) Channels      (7) Key Resources 
(4) Customer Relationships   (8) Key Partners 

(9) Cost Structure  

องค์ความรู้ใหม่รูปแบบธุรกิจชุมชนและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง 
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ในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเป็นการวิจัยเชิงบูรณาการ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยชิงคุณภาพ (Qualitative 
Method) โดยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร  
โดยวิธีการเก็บข้อมูลด้วยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) โดยสมาชิกกลุ่มมี
ประมาณ 20 คน และการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการกับประธานกลุ่ม กรรมการกลุ่ม และสมาชิก
กลุ่มในการด าเนินกิจการผลิตน้ าพริกแกง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 

 
1.6**นิยำมศัพท์ที่เกี่ยวกับงำนวิจัย 

แบบจ าลองธุรกิจ (Business model) หมายถึง เครื่องมือที่ช่วยในการวางแผนธุรกิจ ซึ่งจะช่วย
ให้เห็นภาพ (Visualizing) ได้อย่างครบถ้วนทุกมุม นอกจากนี้ยังช่วยในการก าหนดยุทธศาสตร์ กล
ยุทธ์ ประเมินความส าเร็จของแผนงาน และเลือกรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับธุรกิจ 

น้ าพริกแกง (curry paste) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ท าจากเครื่องเทศและสมุนไพรต่าง ๆ เช่น 
พริกสด พริกแห้ง    หัวหอม กระเทียม ข่า ตะไคร้ ผิวมะกรูด บดผสมให้เข้ากัน อาจมีส่วนประกอบ
อ่ืน เช่น กะปิ น้ าตาล น้ าปลา เกลือ อาจจะผสมกับกะทิหรือน้ ามันบริโภคตามส่วนประกอบของ
น้ าพริกแกงแต่ละชนิด และอาจมีการน าไปให้ความร้อน หรือไม่ให้ก็ได้ โดยสามารถน าน้ าพริกแกงไป
ประกอบอาหารได้ทันท ี

วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า 
การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันกัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และ
รวมตัวกันประกอบกิจการ เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และ
ระหว่างชุมชน 

เศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน (sustainable community economy) หมายถึง วิถีการผลิต การ
จ าหน่ายจ่ายแจก ของกินของใช้สินค้าและบริการ และวิถีการจัดการมูลค่าส่วนเกินที่มี เป้าหมายมุ่งสู่
ความยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) ที่ต้องพิจารณาใช้ปัจจัยทางการผลิตที่เอ้ือ
หรือเป็นจุดแข็งของภาคชุมชนอย่างมีคุณค่า 

 
 
 



 
 

บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
โครงการวิจัย เรื่อง แบบจ าลองธุรกิจผล ิตภ ัณฑ์น  ำพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ านคลองส าโรง     

อ. บ านแพ ว จ. สมุทรสาคร สู่เศรษฐกิจช ุมชนที่ยั่งยืนนี้ ผู วิจัยได ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และผลงานวิจัย
ที่เก่ียวข อง ดังนี้  
 2.1**ข อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ านคลองส าโรง อ. บ านแพ ว จ. สมุทรสาคร 
 2.2**แนวคิดและทฤษฎีแบบจ าลองธุรกิจ  

2.3**งานวิจัยที่เกี่ยวข อง 
 
2.1**ข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 

 ความคิดริเริ่ม 
1.*ประวัติความเป็นมา 

กลุ่มแม่บ านเกษตรกรส่วนส มร่วมใจ เป็นกลุ่มแม่บ านที่ผลิตน้ าพริก ที่มีการก่อตั้งมาตั้งแต่ปี 
2549 ด วยความสามารถ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาตนเองของสมาชิกตลอดเวลา ท าให 
กลุ่มแม่บ านได รับความสนใจจากประชาชน และการรับการพัฒนาจากหน่วยงานภาครัฐ จากที่เคย
เป็นสมาชิกของรัฐวิสาหกิจชุมชนท าขนมหมู่ที่ 2 ต าบลสวนส ม นางพะนอ ใสนิยม (ป้าเปี๊ยก) เป็นผู ซึ่ง
ริเริ่มตั้งกลุ่มขึ้นในหมู่บ านของตนเอง โดยมีแนวคิดที่จะให มีอาชีพเสริมและเพ่ิมรายได ให กับสมาชิก
ผู สูงอายุ ที่จะต องดูแลลูกหลานอยู่ที่บ านมารวมวิสาหกิจชุมชนกันท างานในละแวกบ านของตนเองได  
โดยนางพะนอ ใสนิยม ได ชักชวนเพ่ือนบ านและผู สูงอายุในละแวกใกล เคียง โดยสามารถรวมทุนจาก
การรวมหุ นจากสมาชิก และได รับเงินสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลสวนส มเพ่ิมเติม โดย
สมาชิกกลุ่มแม่บ านลงความเห็นร่วมกันที่จะท าน้ าพริกเนื่องจากสมาชิกหลายท่านมีความสามารถใน
การท าน้ าพริก มีมาตรฐานรสชาติดี ประกอบกับสามารถใช วัตถุดิบทั้งจากชุมชนและพ้ืนที่ใกล เคียงได  
และได พัฒนาต่อเนื่องมาตลอดปัจจุบันนี้ ผลิตภัณฑ์น้ าพริกทุกชนิดสามารถสร างรายได  สร างชื่อเสียง
ให กับสมาชิกและชุมชนเป็นอย่างดี และด วยคุณภาพของสินค าท าให มีการพัฒนาต่อยอดให มี
ผลิตภัณฑ์ออกมาหลากหลาย และสมาชิกรุ่นใหม่ให ความสนใจต่อยอดสืบต่อไปอย่างยั่งยืน 
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ภาพที่ 2-1 กลุ่มแม่บ านเกษตรกรส่วนส มร่วมใจและผลิตภัณฑ์น้ าพริก 

 
2.*วัตถุประสงค์ 

1.*เพ่ือให มีการรวมกลุ่มเกษตรกรที่มีความสนใจเช่นเดียวกันท ากิจกรรมทางการเกษตร
สร างจิตใต ส านึกให สมาชิกและคนในชุมชนช่วยเหลือกัน เกินความสามัคคีในชุมชน 

2. *เพ่ือให สมาชิกใช เวลาว่างให เกิดประโยชน์สูงสุf 
3. *เพ่ือให สมาชิกใช ทรัพยากร (วัตถุดิบทางการเกษตร) ที่มีอยู่ ในท องถิ่นให เกิดประโยชน์

สูงสุด และร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล อมในท องถิ่น 
4. *เพ่ือส่งเสริมอาชีพในท องถิ่น ก่อให เกิดการกระจายรายได ทั้งต่อครอบครัวและชุมชน

เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให ดีขึ้น และสามารถพ่ึงพาตนเองได อย่างยั่งยืน 
5. *เพ่ือรับความรู ทางวิชาการด านการเกษตร และอ่ืน ๆ จากส่วนราชการและเอกชน 

น ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
6. *เพ่ือสามารถน าความรู ที่ได มาพัฒนาทักษะตนเองและสามารถถ่ายทอดความรู แก่

เกษตรกร และผู ที่สนใจทั่วไปได  

3.*วิสัยทัศน์ 
กลุ่มแม่บ านเกษตรกรสวนส มร่วมใจ เป็นสถาบันเกษตรกรของชุมชน มุ่งมั่นพัฒนาอาชีพ 

เสริมรายได นอกภาคการเกษตร เพ่ือความสุขของชีวิตและครอบครัวอย่างยั่งยืน 

4.*พันธกิจ 
1.* พัฒนางานด านการแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค าเกษตร 
2. *ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนให เข มแข็ง สามารถพ่ึงพา

ตนเองได  
3. *เป็นองค์กรส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตของชุมชน ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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5.*กิจกรรม 
1.*จัดประชุมสรุปรายงานประจ าเดือน/การพบปะพูดคุยเพ่ือพัฒนาสินค า และ

ผลิตภัณฑ์ 
2.*พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการไปศึกษาดูงาน อบรม และเข าร่วมการสัมมนา 
3.*เน นการน าวัตถุดิบในท องถิ่นมาใช  เพ่ือสร างรายได ให กับสมาชิกในชุมชน 
4.*ร่วมกิจกรรมที่เป็นสาธารณะประโยชน์ในชุมชน เช่น งานพัฒนาหมู่บ าน งานบุญ 

เป็นต น 

6.*บทเรียนและประสบการณ์จากการท างาน 
1. *สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู สูงอายุ แต่สามารถท่ีจะมีรายได จากการท ากิจกรรมของวิสาหกิจ

ชุมชน 
2. *การรวมกลุ่มแม่บ านในชุมชน สามารถสร างอาชีพให กับคนในชุมชนได เป็นอย่างดี 
3. *สามารถแบ่งงานกันตามความถนัดระหว่างสมาชิก 
4. *แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท างาน เพ่ือประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าไว ได  

 

7.*ความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่ม 
โครงสร างด าเนินงานกลุ่มแม่บ านเกษตรกรสวนส มร่วมใจ 

 
สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสวนส้มร่วมใจ 

 
นางพนอ ใสนิยม 

ประธาน 

 
นางวันเพ็ญ พงษ์สวัสดิ ์

รองประธาร 

 
นางพยูร รุ่งมณ ี
รองประธาน 
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นางสาววรรณา จันทะพุก 

เลขานุการ 

 

 
นางสาวสมพร ช่ืนกลิ่นธูป 

เหรัญญิก 

 
นางสาวบัณฑติา ทองบ านเกาะ 

ปฏิคม 

 
นางสาวบุญส่ง รอดสดุ 

ประชาสมัพันธ์ 
 

ภาพที่ 2-2 สมาชิกกลุ่มแม่บ านเกษตรกรสวนส มร่วมใจ 

 

8.*ตลาดจ าหน่ายสินค้า 
1.*ตลาดนัดที่ ต าบลอ าแพง ต าบลคลองงตัด และต าบลหลักสอง 
2.*สมาชิกรับไปขายเองตามตลาดนัด 
3.*ร านอาหารภายในจังหวัดสมุทรสาคร 
4.*หน าที่ว่าการอ าเภอบ านแพ ว 
5.*ติดต่อทางออนไลน์ 

9.*สถานที่ตั้ง/ผู้ประสานงาน 
กลุ่มแม่บ านเกตรกรสวนส มร่วมใจ 97/1 หมู่ 5 ต าบลสวนส มร่วมใจ อ าเภอบ านแพ ว 

จังหวัดสมุทรสาคร โทร 034-858-331 , 086-787-2667 
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ภาพที่ 2-3 ช่องทางติดต่อกลุ่มแม่บ านเกตรกรสวนส มร่วมใจในรูปแบบออนไลน์ 

 
10.*คณะกรรมการแต่ละฝ่าย 

คณะกรรมการฝ่ายจัดซื้อ  

1.*นางพนอ  
2.*นางพยูร  

ใสนิยม 
รุ่งมณ ี

ประธาน 
รองประธาน 

หน้าที*่*จัดหาวัตถุดิบจากเกษตรกร และสมาชิกชุมชน ให ได คุณภาพทั้งจากสมาชิกและภายนอก
กลุ่ม พร อมทั้งจัดซื้อวัตถุดิบจากแหล่งอ่ืน ๆ เพื่อผลิตสินค าได อย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการฝ่ายผลิต  

1.*นางพนอ****** 
2.*นางวันเพ็ญ**** 
3.*นางพยูร******* 
4.*นางสาววรรณา  
5.*นางสมจิต***** 
6.*นางสมพร  

ใสนิยม 
พงษ์สวัสดิ์ 
รุ่งมณ ี
กุณาศล 
พ่วงเจริญ 
ชื้นกลิ่นธูป 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
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หน้าที่**ควบคุมก ากับดูแลการผลิต/การผลิตสินค าให ได มาตรฐาน ตั้งแต่กระบวนการผลิต การ
บรรจุภัณฑ์ การตรวจสอบคุณภาพ ก่อนจัดเก็บสินค าเตรียมส่งต่อไป 

คณะกรรมการฝ่ายการตลาด (จัดจ าหน่าย) 
1.*นางสาววรรณา  
2.*นางสมพร  
3.*นางวันเพ็ญ  

กุณาศล 
ชื้นกลิ่นธูป 
พงษ์สวัสดิ์ 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 

หน้าที*่*จัดหาแหล่งตลาดวางจ าหน่ายสินค าการติดต่อประสานงานากับภาครัฐและเอกชน 

คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบคุณภาพวัสดุ 
1.*นางพนอ 
2.*นางพยูร 

ใสนิยม 
รุ่งมณ ี

ประธาน 
รองประธาน 

หน้าที่**ควบคุมก ากับดูแลผลิตภัณฑ์ ต องตรงตามมาตรฐานที่ก าหนดไว  หากไม่ได ตามก าหนด
ต องท าการเปลี่ยนทันที เช่น ถั่วลิสงที่สั่งจะต องมีการตรวจสอบความชื้นขั้นต นทางการสัมผัส และสังเกตดู 

ที่ปรึกษากลุ่มแม่บ้าน 
1.*ผู ใหญ่เกษตร 
2.*นายสมศักดิ์ 
3.*นายรัก 
4.*นายอัมพร 
5.*นางสาวสมัย 
 
6.*นายชรินทร์ 
7.*นางสาวสิริพร 
8.*นางสาวสายฝน 

จูเจริญ 
งั่วสมบูรณ์ 
โพธิ์แสง 
ใสนิยม 
มากสกุล 
 
ไตรศักดิ์ 
สีแดง 
เชื้อเพชร์ 

ผู ใหญ่บ านหมู่ที่ 5 ต าบลสวนส ม 
สมาชิก อบต. หมู่ที่ 5 ต าบลสวนส ม 
รองนายกอบต. หมู่ที่ 5 ต าบลสวนส ม 
ที่ปรึกษา 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
รักษาราชการแทน เกษตรต าบลบ านแพ ว 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
เจ าพนักงานธุรการ 

9.*เจ าหน าที่พัฒนาชุมชนผู รับผิดชอบต าบลสวนส ม 
10.สาธารณะสุขประจ าต าบลสวนส ม 
หน้าที่**ให ค าปรึกษาแนะน า พร อมทั้งแก ไขปัญหาอุปสรรค สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ปัจจัยการ

ผลิตต่าง ๆ และงบประมาณ 
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11.*หลังการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน 
ด้านเศรษฐกิจ 
1) ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงพร อมกับสร างงานสร างรายได เสริมแก่ครอบครัวและชุมชน

โดยการรวมวิสาหกิจชุมชน น าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในท องถิ่นมาสร างผลผลิตทางการเกษตร 
2) มีการสร างงานและรายได เสริมให แก่ครอบครัวและชุมชน โดยการส่งเสริมให สมาชิก

เครือข่ายปลูกพืชสมุนไพรส่งกลุ่มแม่บ าน เช่น ตะไคร  ใบมะกรูด พริก เป็นต นตามความถนัด 
3) กลุ่มแม่บ านมีการพัฒนาและคิดค นผลผลิตและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ โดยสมาชิกเข ารับการ

ฝึกอบรมเพ่ิมความรู  
ด้านสังคม คุณภาพชีวิต/สิ่งแวดล้อม 
1) ส่งเสริมด านอนุรักษ์สิ่งแวดล อมและการทดแทนทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ส่งเสริม

การเข าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน จัดสมาชิกเข าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ให ทุกด าน เช่น การขุดลอกคู
คลอง กิจกรรมเข าพรรษา การรณรงค์ด านต่าง ๆ เป็นต น 

2) สร างกลุ่มเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชน 
หน่วยงานและองค์ต่าง ๆ สนับสนุนส่งเสริมให ความร่วมมือการประสานงานในการให 

การด าเนินงานและการจัดการที่มีศักยภาพ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให มีการขยายงานเชื่อมโยงกันหลาย
หน่วยงานและองค์กร เพ่ือประสานงานบรรลุผลส าเร็จ เป็นต น 

หน่วยงานที่ให การสนับสนุนมีดังนี้ 
1. ผู น าท องถิ่น ก านัน ผู ใหญ่บ าน 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลสวนส ม 
3. ส านักงานเกษตรอ าเภอบ านแพ ว 
4. ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสาคร 
5. ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอบ านแพ ว 
6. ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ/ต าบล 
7. ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสมุทรสาคร 
8. ส านักงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ ์

3) มีการออมและเงินทุนหมุนเวียน เพื่อพัฒนาอาชีพของสมาชิกในชุมชนและพ่ึงพาตัวเอง
โดยการหุ นของสมาชิกกลุ่ม 

4) มีการถ่ายทอดและสร างศักยภาพความเป็นผู น าแก่สมาชิก โดยการน าวิทยากรมา
ถ่ายทอดความรู ให กับสมาชิกและจัดส่งสมาชิกเข ารับการอบรมในหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือน ามาถ่ายทอด
ความรู  พร อมเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู ให กับสถานศึกษา และชุมชน และเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
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5) ให การสนับสนุนส่งเสริมด านการศึกษาและความรู การผลิตอาหาร เพ่ือโภชนาการ และ
การบริโภคให ถูกสุขลักษณะ 

6) มีกานทดแทนการใช ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน โดยให สมาชิกและเครือข่ายมีการ
ขยายพ้ืนที่ปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือรองรับการผลิต มีการร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ทางน้ า 

7) การปรับปรุงที่อยู่อาศัยและสุขอนามัยให ถูกสุขลักษณะ สมาชิกทุกคนได ปรับปรุง
สภาพแวดล อมของที่อยู่อาศัยให สวยงามร่มรื่น และถูกสุขลักษณะอย่างสม่ าเสมอตลอดเวลา โดย
สืบเนื่องจากเหตุผลสนับสนุน ดังนี้ 

1. สภาพบ านเรือนเป็นสวนร่มรื่น 
2. ในต าบลมีแหล่งท่องเที่ยว 
3. ได รับความรู จากเจ าหน าที่ของกรมส่งเสริมการเกษตรในเรื่องการจัดการบ านเรือน 
4. สมาชิกเห็นความส าคัญของการปรับปรุงที่อยู่อาศัย และการดูแลสุขภาพอนามัย 

แผนพัฒนากลุ่ม 
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแม่บ านเกษตรกรสวนส มร่วมใจที่ได รับมาตรฐานอาหารและยา (อย.) 
1) น้ าพริกเผา    อย-74-2-07347-2-0001 
2) น้ าพริกแกงคั่ว   อย-74-2-07347-2-0002 
3) น้ าพริกแกงส ม   อย-74-2-07347-2-0003 
4) น้ าพริกแกงเขียวหวาน  อย-74-2-07347-2-0004 

ตารางท่ี 2-1 แผนการผลิต 

ผลิตภัณฑ์ 
แผนการผลิตรวม/ปี/กิโลกรัม 

2562 2563 2564 
1. น้ าพริกเผา 1,200 1,200 1,200 
2. น้ าพริกแกงคั่ว 1,800 1,800 1,800 
3. น้ าพริกแกงส ม 1,200 1,200 1,200 
4. น้ าพริกแกงเขียวหวาน 1,200 1,200 1,200 
รวม 4 ผลิตภัณฑ์ 5,400 5,400 5,400 
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ตารางท่ี 2-2 ผลการผลิต 

ผลิตภัณฑ์ 
แผนการผลิตรวม/ปี/กิโลกรัม 

2562 2563 2564 
1. น้ าพริกเผา 1,050 1,096 1,294 
2. น้ าพริกแกงคั่ว 1,600 1,669 1,667 
3. น้ าพริกแกงส ม 1,280 1,335 1,334 
4. น้ าพริกแกงเขียวหวาน 990 1,032 1,031 
รวม 4 ผลิตภัณฑ์ 5,400 5,132 5,126 

 

ตารางท่ี 2-3 ตารางสรุปผลการผลิตของวิสาหกิจชุมชนประจ าปี 2562-2564 
แยกเป็นก าลังการผลิต (กิโลกรัม) และราคา (บาท) 

ผลิตภัณฑ์ 

ราคา 
กก. 
ละ 

(บาท) 

ยอดการจ าหน่าย (กิโลกรัม/บาท) 
2562 2563 2564 

กก. บาท กก. บาท กก. บาท 

1. น้ าพริกเผา 100 1,050 105,000 1,096 105,000 1,294 105,000 
2. น้ าพริกแกงคั่ว 100 1,600 160,000 1,669 166,700 1,667 166,700 
3. น้ าพริกแกงส ม 100 1,280 128,000 1,335 133,400 1,334 133,400 
4. น้ าพริกแกงเขียวหวาน 100 990 99,000 1,032 103,200 1,031 103,100 

รวม 4 ผลิตภัณฑ์ 5,400 492,000 5,132 513,200 5,126 512,600 

 

ตารางท่ี 2-4 ตารางสรุปรายรับ-รายจ่าย ปี 2562-2564 
แยกเป็นก าลังการผลิต (กิโลกรัม) และราคา (บาท) 

ปี 
2562 2563 2564 

รับ จ่าย คงเหลือ รับ จ่าย คงเหลือ รับ จ่าย คงเหลือ 
จ านวน

เงิน 
(บาท) 

1,248,516 1,204,832 43,684 1,302,315 1,270,401 31,974 1,300,942 1,250,843 50,099 
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2.2**แนวคิดและทฤษฎีแบบจ าลองธุรกิจ (Business Model Canvas) 

2.2.1**แบบจ าลองธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC)  
Business Model Canvas เป็นแนวคิดที่พัฒนารูปแบบโดย Alex Osterwalder  เป็น

เครื่องมือในการท าธุรกิจที่ท าให มองธุรกิจได อย่างปรุโปร่ง และท าให ทีมรับรู รูปแบบและปัญหาของ
ธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะน าไปสู่ความรวดเร็วในการแก ปัญหาและระดมความคิด เพราะการ
มองเห็นจุดเด่นจุดด อยของธุรกิจนั้นได ผ่านโมเดลนี้ที่จบทุกอย่างไว ในแผ่นผืนผ าแผ่นเดียว โดยมาก
นิยมท าเป็นแผ่นใหญ่ Business Model Canvas  เป็นเทมเพลตสี่เหลี่ยมผืนผ า แบ่งหัวข อหลัก
ออกเป็น 9 ช่อง แต่ละช่องจะช่วยให มองเห็นรายละเอียดในธุรกิจของตัวเอง รวมทั้งจุดเด่นจุดด อย 
และท่ีส าคัญ BMC จะช่วยให มองเห็นภาพรวมของธุรกิจในทิศทางเดียวกัน ดังภาพประกอบ 

 

 
ภาพที่ 2-4 แบบจ าลองธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) 

 2.2.2**Customer Segments 
  ใครเป็นลูกค า กลุ่มลูกค าเป็น mass หรือ niche ปัญหาของลูกค าคืออะไร ซึ่งต อง
แยกระหว่างคนซื้อและคนใช  เพราะสินค าบางอย่างคนซื้อไม่ได ใช  และคนใช ไม่ได ซื้อ เช่น ของใช เด็ก 
พ่อแม่จะเป็นผู ซื้อ ผลิตภัณฑ์ต องตอบโจทย์ผู ใช  แต่การสื่อสารจะสื่อสารกับผู ซื้อ รวมไปถึงลูกค าว่ามี
พฤติกรรมแบบไหน  
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 2.2.3**Customer Relationships 
  การสร างและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค าที่ท าให เกิดการบอกต่อ (word of 
mouth) การซื้อซ้ า จนน าไปสู่การเป็นลูกค าที่จงรักภักดีต่อแบรนด์ ความสัมพันธ์กับลูกค าในแต่ธุรกิจ
จะแตกต่างกันไป ซึ่งสามารถแบ่งรูปแบบความสัมพันธ์ได เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 1) การให ความ
ช่วยเหลือส่วนบุคคล เช่น call center  ช่างประจ าศูนย์รถยนต์  พนักงานคอยโทรสอบถามความพึง
พอใจของสินค าและบริการ 2) การบริการตนเอง เช่น ตู  ATM  ตู จ่ายค่าบริการต่าง ๆ ของ True  แอ
พลิเคชันธุรกรรมทางการเงิน 3) การบริการด วยระบบอัตโนมัติ หรือการบริการตนเอง คือการที่ลูกค า
สามารถมีปฏิสัมพันธ์กับธุรกิจด วยตัวเอง ผ่านระบบอัตโนมัติที่ธุรกิจสร างขึ้น 4) การให บริการแบบ
เชื่อมต่อถึงกันเป็นชุมชน (community) เช่น Fan page บนเฟสบุ๊ค 

 2.2.4**Channels 
 ช่องทางในซื้อขาย และช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับลูกค า กลุ่มลูกค าเป็นแบบ

ไหน ลักษณะธุรกิจเป็นอย่างไร การซื้อขายผ่านช่องทางใดจึงจะสะดวกมากท่ีสุด นอกจากนี้ช่องทางใน
การติดต่อสื่อสารกับลูกค าก็ต องเลือกให ถูกต องตรงจุด ลูกค าอยู่กับสื่อชนิดใด จะแจ งข อมูลสินค า 
หรือบอกโปรโมชั่นกับลูกค าผ่านสื่อใดจึงจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นอีกหนึ่งเรื่องที่คนท าธุรกิจ
จ าเป็นต องรู   ซึ่งช่องทางเหล่านี้มันเกิดขึ้นตั้งแต่กระบวนการก่อนการขาย ไปจนถึงหลังการขาย 
กระบวนการขายแบบเบสิคจะมีด วยกันทั้งหมด 5 ระยะคือ 

1.*Awareness ลูกค าจะรับรู ถึงสินค าและบริการได อย่างไร?  
2. *Evaluation ลูกค าจะมองเห็นคุณค่าในสินค าและบริการได ทางใดบ าง  
3. *Purchase ช่องทางใดบ างท่ีลูกค าจะสามารถซื้อสินค าและบริการได   
4. *Delivery  ช่องทางใดบ างท่ีสามารถส่งมอบสินค าและบริการให ลูกค าได  
5. *After-sale จะดูแลลูกค าหลังการขายอย่างไร 

 2.2.5**Value Propositions 
  อะไรที่ท าให ลูกค าต องเลือกสินค าและบริการ ในส่วนนี้ส าคัญมาก คือต องตอบ
ตัวเองให ได ว่าอะไรคือคุณค่าในสินค าและบริการที่เลือกน าเสนอให ลูกค า ลูกค าจะได คุณค่าอะไรจาก
การยอมจ่ายให  คุณค่าในสินค าและบริการเข าไปแก ปัญหาหรือตอบโจทย์ หรือส่งเสริมอะไรให ลูกค า 
เช่น ร านกาแฟร านหนึ่ง ขายแพงกว่าคู่แข่งในระแวกเดียวกัน แต่มีบางสิ่งที่แตกต่างซึ่งท าให ลูกค ายอม
จ่ายแพงกว่าคือ มีที่จอดรถเพียงพอ ในร านมีกลิ่นหอมผ่อนคลายตลอดเวลา มีกาแฟชนิดพิเศษที่หา
ดื่มยาก  เครื่องชงกาแฟที่สั่งท าพิเศษไม่เหมือนร านไหนในประเทศไทย และทั้งหมดนี้คือคุณค่าท่ีลูกค า
จะได รับหากเลือกร านกาแฟร านนี้  
 



17 
 

 2.2.6**Key Partners 
 มีหลายสิ่งในกระบวนการท าธุรกิจที่จ าเป็นต องพ่ึงพาผู อ่ืน เพ่ือให ธุรกิจด าเนินไปอย่าง
ลุล่วง partners คือกลุ่มคนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข องในการด าเนินธุรกิจ  อาจจะเรียกว่าคู่ค า ข อดีของการมี 
partners คือ กลุ่มคนเหล่านี้จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการท าธุรกิจ ช่วยกระจายความเสี่ยง 
และท าให ไม่ต องด าเนินการทุกอย่างด วยตัวเองซึ่งจะช่วยประหยัดเวลาให เรามาโฟกัสเรื่องส าคัญ ๆ ได  

 2.2.7**Key Activities 
 กิจกรรมหลักที่ช่วยขับเคลื่อนธุรกิจ อะไรคือหน าที่ที่ต องท าบ าง ซึ่งแต่ละธุรกิจก็จะมี
หน าที่หลักแตกต่างกันไป เช่น ธุรกิจ ซัก อบ รีด หน าที่หลักที่ คือ ท าความสะอาดเสื้อผ า รีดเสื้อผ าให 
เรียบร อยพร อมใส่ เป็นต น 

 2.2.8**Key Resource 
 ทรัพยากรที่ส าคัญกับธุรกิจ ทรัพยากรในที่นี้หมายรวมทั้ง คน เครื่องจักร เงินทุน 
ทรัพย์สินทางปัญญา ที่ดิน ฯลฯ สิ่งที่ควรเขียนในช่องนี้ควรจะแยกเป็น 2 ส่วนคือ ทรัพยากรส่วนที่
กิจการมีอยู่ และทรัพยากรส่วนที่กิจการต องมี การมองหาทรัพยากรต องย อนกลับไปดูว่าลูกค าคือใคร 
อะไรคือคุณค่าท่ีจะน าเสนอแก่ลูกค า และทรัพยากรจะสามารถสร างคุณค่านั้น ๆ ได หรือไม่ อย่างไร 

2.2.9**Cost Structure 
   ต นทุนมีหลายประเภท ต นทุนที่แบ่งตามวัตถุประสงค์จะมี 2 ประเภทคือ ทุนเพ่ือ
ขับเคลื่อนธุรกิจ เช่น ค่าจ างพนักงาน ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าน้ ามัน ค่าบ ารุงรักษาเรื่องจักร ค่าเช่าส านักงาน 
ฯลฯ และอีกประเภทหนึ่งคือ ทุนเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให ธุรกิจ เช่น งบโฆษณา งบเช่าพ้ืนที่พิเศษเพ่ือลูกค า
ของตนเองตามห างสรรพสินค า งบลงข่าวประชาสัมพันธ์ ฯลฯ  

  2.2.10*Revenue Streams 

  ช่องทางการเข ามาของรายได จะเข ามาทางใดบ าง จ า เป็นต องรู  โดยมากจะมี 4 
ประเภท ได แก่ จากค่าบริการ จากการขายสินค า จากค่าเช่า และ จากค่าอนุญาตให ใช ลิขสิทธิ์ โดย
ควรจะมองให ลึกลงไปถึงขั้นว่าลูกค าจะสะดวกจ่ายในรูปแบบใด เครดิตหรือเงินสด จ่ายผ่านช่องทาง
ใด โอนผ่านธนาคาร เคาท์เตอร์เซอร์วิส หรือแคชเชียร์ ต องสอดประสานกับสินค าและบริการและ
เชื่อมโยงกับลูกค า 
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2.3**งานวิจัยอ้างอิงทางวิชาการที่เกี่ยวกับโครงการ 

รัชนีกร ตรีสมุทรกุล (2558). ศึกษาเรื่อง นวัตกรรมโมเดลธุรกิจส าหรับอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรบรรเทาปวด  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมโมเดลธุรกิจส าหรับ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพรบรรเทาปวด ซึ่งงานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีขั้นตอนในการ
ศึกษาวิจัย  

แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่  
(1) การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข อง (Literature Study) โดยการทบทวน

แนวคิดและทฤษฏีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข องกับบริบทของงานวิจัย เพ่ือน ามาออกแบบกรอบการวิเคราะห์
โมเดลธุรกิจ  

(2) การศึกษาข อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Study) เพ่ือเก็บข อมูลในเชิงลึก ประกอบด วย 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ผู พัฒนา/วิจัยผลิตภัณฑ์จากวิทยาลัยการแพทย์แผนไทย
จ านวน 1 แห่ ง และการเข าไปสั งเกตการณ์ แบบมีส่ วนร่วม (ParticipantObservation) ใน
กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์สมุนไพรบรรเทาปวด รวมถึงการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือให 
ทราบมุมมองของผู บริโภค  

(3) การวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย (Analysis and Conclusion) น าข อมูลประเด็นธุรกิจที่
ได จากการเก็บข อมูลเชิงประจักษ์ท้ังจากฝั่งอุปทาน(Supply side) และข อมูลความต องการของตลาด
ในฝั่งอุปสงค์ (Demand side) มารวมกันวิเคราะห์เพ่ือหาองค์ประกอบหลักของโมเดลธุรกิจที่มีความ
เหมาะสม ขั้นตอนสุดท าย  

(4) การอภิปรายผลร่วมกับผู เชี่ยวชาญ (Expert Panel) เพ่ือให ได มุมมองและข อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมจากผู เชี่ยวชาญในแต่ละองค์ประกอบ ผลจากการวิจัยชี้ให เห็นว่า จากหลักทฤษฎี Business 
Model Canvas ที่มี 9 องค์ประกอบ แต่ส าหรับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพรบรรเทาปวดให 
ความส าคัญกับ 3 องค์ประกอบหลักที่มีความส าคัญมากที่สุด ประกอบด วย (1) ด านผลิตภัณฑ์ 
(Product) (2) ด านกิจกรรมทางการตลาดและการสร างความสัมพันธ์กับลูกค า (Marketing and 
Customer (2) Relationship) และ (3) ด านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Distribution Channel) 
อย่างไรก็ตาม ผู ประกอบการที่อยู่ภายในอุตสาหกรรมนี้มีทั้งผู ประกอบการจากหน่วยงานภาครัฐและ
ผู ประกอบการจากภาคเอกชน ซึ่งมีศักยภาพ ข อจ ากัด รวมถึงรูปแบบการด าเนินงานที่แตกต่างกันท า
ให ในการน าโมเดลธุรกิจนี้ไปปรับใช จึงมีองค์ประกอบย่อยที่แตกต่างกันไป ผลจากการวิจัยนี้สามารถ
น าไปประยุกต์ใช ในการด าเนินธุรกิจขององค์กร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภายใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพรบรรเทาปวด อย่างไรก็ตามการน านวัตกรรมโมเดลธุรกิจไปประยุกต์ใช 
จะต องพิจารณารูปแบบการด าเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงศักยภาพและข อจ ากัด เพ่ือจะได เลือก
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โมเดลที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด และช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันได อย่าง
เต็มที ่

 ชื่นจิตร อังวราวงศ์ และไพบูลย์ ญาณกิตติ์กูร (2560) ได้จัดท างานวิจัยวิเคราะห์โมเดล
ธุรกิจผลิตภัณฑ์ผงข้าวออร์แกนิคชงดื่มส าเร็จรูป มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ผงข าวออร์แกนิคชงดื่มส าเร็จรูปโดยศึกษาและพัฒนาแนวความคิดด านผลิตภัณฑ์ของ
อาหารเสริมสุขภาพที่ผลิตจากปลายข าวและผลพลอยได ของข าวหอมมะลิอินทรีย์ ในการพัฒนาโมเดล
ธุรกิจผู วิจัยประยุกต์ใช กรอบแนวคิดของโมเดลธุรกิจคานวาส(Business Model Canvas) โดย
ออกแบบวิจัยเป็นแบบผสมผสานวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณจากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์
โมเดลธุรกิจส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ทั้ง 9 ด าน คือ 
 1. ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (Customer Segments) 
 2. คุณค่าของสินค า (Value Proposition) 
 3. ช่องทางในการสื่อสารและจัดจ าหน่าย (Channels) 
 4. ทรัพยากรที่จ าเป็นและส าคัญ(Key Resources) 
 5. กิจกรรมหลักท่ีส าคัญ (Key Activities) 
 6. การสร างหุ นส่วนทางธุรกิจ (Key Partnerships) 
 7. การสร างความสัมพันธ์กับลูกค า (Customer Relationships) 
 8. รายได ของผลิตภัณฑ์ (Revenue Streams) 
 9. โครงสร างด านต นทุน (Cost Structure)  
 ผลสรุปจากการศึกษาพบว่าผลิตภัณฑ์ ผงข าวออร์แกนิคชงดื่มส าเร็จรูป เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความ
น่าสนใจในการพัฒนาไปสู่การผลิตเพ่ือทดลองตลาด เนื่องจากจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ มาจากวัตถุดิบใน
การผลิต คือ ปลายข าวและผลพลอยได ของข าวอินทรีย์ เป็นวัตถุดิบที่ปลอดสารพิษเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล อม ท าให ได ผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภาพของผู บริโภค และสามารถเพ่ิมรายได ให แก่เกษตรกร
ผู ผลิตข าวอินทรีย์จากการขายวัตถุดิบในการผลิตให ได ราคาสูงขึ้นจากการน าไปแปรรูป 
 
 ธนุตร์ กิตติพลภักดี (2561). ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปเครื่องแกงในจังหวัดสงขลา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

 (1) ศึกษาสภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเครื่องแกง  
 (2) ศึกษาสภาพแวดล อมการด าเนินธุรกิจวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเครื่องแกง 
 (3) การประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์แปรรูปเครื่องแกงในจังหวัดสงขลาตามแบบจ าลองซิบการ
วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยส ารวจภาคตัดขวาง ประชากรที่ใช ในการวิจัย ได แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปเครื่องแกงในจังหวัดสงขลา จ านวนทั้งหมด 665 คน สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ได ขนาดกลุ่ม
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ตัวอย่างจ านวน 205 คน ใช แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข อมูลตามแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพ วิเคราะห์ข อมูลด วย ค่าความถ่ี ร อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวผลการวิจัย (1) การศึกษาสภาพสังคมและเศรษฐกิจของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเครื่องแกง พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 41- 
50 ปี สถานภาพสมรส การศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพหลักท าสวนยางพารา นับถือ
ศาสนาพุทธ มีรายได เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท โดยมีแหล่งรายได จากอาชีพหลัก 
และการท าน้ าพริกแกงเป็นอาชีพเสริม (2) สภาพแวดล อมการด าเนินธุรกิจ พบว่า วิสาหกิจชุมชนแปร
รูปเครื่องแกงได รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ มีแหล่งเงินทุนจากหุ นของสมาชิก
และการสนับสนุนจากภาครัฐ การจัดหาวัตถุดิบจากเพาะปลูกของสมาชิกและจัดซื้อจากภายนอก
ชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนให ความส าคัญกับการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ โดยค านึงถึงความสะอาด
ของเครื่องจักรที่ใช ในการแปรรูป และสุขอนามัยในกระบวนการแปรรูป และ (3) การประเมินคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปเครื่องแกงตามแบบจ าลองซิบ แบ่งได เป็น 4 กลุ่ม ตามที่ได รับการประเมินศักยภาพ
จากส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเครื่องแกงให 
ความส าคัญกับแหล่งวัตถุดิบจากแหล่งที่มีคุณภาพ และการขอใบอนุญาตการผลิตอาหาร การขอ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน การให ความส าคัญกับน้ าที่ใช ในกระบวนการแปรรูปต องมีปริมาณ
เพียงพอและสะอาด การค านึงถึงคุณภาพผลิตภัณฑ์ ได แก่ เครื่องแกงที่มีสีสวยงาม มีกลิ่นหอม บรรจุ
ในภาชนะท่ีปิดสนิท และมีน้ าหนักตามฉลากที่ระบุ 
  
 อัตถพงศ์ เขียวแกร (2563). ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แผนผังโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจของกลุ่ม
วิสาหกิจโรงสีข้าวชุมชนบ้านหนองโอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแผนผังโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจ
ของกลุ่มวิสาหกิจโรงสีข าวชุมชนบ านหนองโอน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือให ได ข อมูลที่เกี่ยวข องและจ าเป็นต่อการวิเคราะห์เชิงทฤษฎีโดยประยุกต์ใช กรอบ
แนวคิดของแผนผังโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) ทั้ง 9 องค์ประกอบ คือ  
 1. กลุ่มลูกค า (CS) 

 2. การเสนอคุณค่า (VP) 
 3. ช่องทาง (CH) 
 4. ความสัมพันธ์กับลูกค า (CR) 
 5. กระแสรายได  (RS) 
 6. ทรัพยากรหลัก (KR) 
 7. กิจกรรมหลัก (KA) 
 8. พันธมิตรหลัก (KP) 
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 9. โครงสร างต นทุน (C$) 
 มาพัฒนาเป็นแผนผังโมเดลธุรกิจที่สมบูรณ์บนภาพแผ่นเดียวแผนผังโมเดลธุรกิจจากการร่วม

คิด ร่วมสร าง ระหว่างทีมผู บริหารวิสาหกิจฯ สมาชิกวิสาหกิจฯ ผู วิจัย และผู มีส่วนได ส่วนเสียทุกภาค
ส่วน ท าให เกิดการสื่อสารที่เข าใจตรงกันในบริบทของการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจฯ และมองเห็น
เป็นภาพเดียวกันไม่เกิดความสับสน นอกจากนี้ยังใช เป็นเครื่องมือสื่อสารแก่บุคคลภายนอก หน่วยงาน
สนับสนุนที่เกี่ยวข อง รวมทั้งผู ที่มาศึกษาดูงานได เป็นอย่างดีผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบที่ 1-4 
ส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจฯในระดับสูง องค์ประกอบที่ 8 ส่งผลต่อความส าเร็จระดับปานกลาง 
และองค์ประกอบที่ 5 6 7 และ 9 ส่งผลต่อความส าเร็จระดับต่ า ปัญหา 

ส าคัญที่ต องพัฒนาเร่งด่วน คือ การจัดการสต๊อกและการส่งมอบสินค า การสื่อสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์การวางแผนบุคลากร องค์ความรู ในการบริหารจัดการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การติดตาม
และการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค า การบันทึกต นทุน การจ าแนกต นทุน และการเก็บบันทึกข อมูลที่
ส าคัญ ประเด็นเหล่านี้ได น าไปใช เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาแผนธุรกิจในส่วนของการออกแบบกล
ยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับหน าที่งาน ท าให สามารถขจัดจุดอ่อนและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน รวมถึงการใช ประโยชน์จากจุดแข็งและโอกาสทางธุรกิจ เพ่ือให วิสาหกิจฯ 
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและปรับตัวได ทันต่อสถานการณ์ 

 



 
 

บทที่  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง  แบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง     

อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร สู่เศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน นั น ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
วิเคราะห์แบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง  อ. บ้านแพ้ว                
จ. สมุทรสาคร และเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง  อ. บ้านแพ้ว               
จ. สมุทรสาคร ให้ เป็นที่ต้ องการและทางเลือกส้าหรับผู้บริโภค โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และ การวิจัยเชิ งปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) โดยมีรายละเอียดวิธีด้าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี  

3.1**วิธีการด้าเนินการวิจัย 
3.2**กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
3.3**เครื่องมือในการวิจัย 
3.4**การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1**วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
3.1.1**ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร บทความทางวิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับแบบจ้าลองธุรกิจ 

(Business Model Canvas)  
3.1.2**ศึกษาแบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกงโดยภาพรวม  
3.1.3**ศึกษาข้อมูลแบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง        

อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  
3.1.4**ศึกษาข้อมูลแบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง        

อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
3.1.5**ศึกษาข้อมูลแบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง        

อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร ด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

3.2**ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
การวิจัยครั งนี  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย มีจ้านวน 2 กลุ่ม ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive sampling)  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เชื่อถือได้ดังนี  
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3.2.1**กลุ่มที่ 1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) มีผู้ให้ข้อมูลที่มีความเชี่ยวชาญ 
มีความรู้เกี่ยวข้องในการด้าเนินการ คือ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง อ. บ้านแพ้ว           
จ. สมุทรสาคร (นางพนอ ใสนิยม) 

3.2.2**กลุ่มที่ 2 การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group discussion) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องส้าหรับ
การศึกษาวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง ผู้วิจัยได้ก้าหนดจ้านวนผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มย่อยไว้ 5 ราย 
ดังนี   

1) *ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 
2) *สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 
3) *ตัวแทน อบต. ต. สวนส้ม อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 
4) *ตัวแทนพัฒนาชุมชน ต. สวนส้ม อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 
5) *ตัวแทนอาจารย์ประจ้าหลักสูตรบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
โดยการน้าเสนอแนวคิดและรายละเอียดของรูปแบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง 

วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร และรับฟังความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสม ที่จะสามารถน้าแบบจ้าลองธุรกิจไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง
ต่อไป3.1.4**ศึกษาข้อมูลแบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง        
อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

3.1.5**ศึกษาข้อมูลแบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง        
อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร ด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 
3.3**เครื่องมือส ำหรับกำรวิจัย 

การด้าเนินการวิจัยในครั งนี ใช้การเก็บข้อมูลโดยมีกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม ด้วยการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-Depth Interview) และสนทนากลุ่ม (Focus Group discussion) ดังรายละเอียด ดังนี   

3.3.1**เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยการสัมภาษณ์ เชิงลึก ( In-Depth Interview) เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structure) และกรอบการด้าเนินงานวิจัยด้วยแนวคิด Business 
Model Canvas ของ Alexander ในแบบสัมภาษณ์  

3.3.2**เครื่องมือที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group discussion) ดังนี   
1) *ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) การ

ด้าเนินการวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร  
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2) *ก้าหนดประเด็นค้าถามในการสนทนากลุ่ม (Focus Group discussion) เพ่ือน้า
ข้อมูลข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ มาร่วมกันออกแบบแผนผังแบบจ้าลองธุรกิจ Business Model 
Canvas)  

3) *การด้าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group discussion) เพ่ือให้ได้ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์งานวิจัย 

 
3.4**กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

การวิจัยแบบจ้าลองธุรกิจผล ิตภ ัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง อ. บ้านแพ้ว    
จ. สมุทรสาคร ในครั งนี ใช้การเก็บข้อมูลโดยมีกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
Depth Interview) และ สนทนากลุ่ม (Focus Group discussion) โดยมีขั นตอน ดังนี  

3.4.1**น้าข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-Depth Interview) การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group discussion) และข้อมูลจากเอกสาร บทความที่เกี่ยวข้อง มาก้าหนดประเด็นตาม
วัตถุประสงค์งานวิจัย 

3.4.2**ท้าการเรียบเรียงข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-Depth Interview) การ
สนทนากลุ่ม (Focus Group discussion) ตามทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 

3.4.3**น้าข้อมูลที่ได้เรียบเรียงมาศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือจัดท้าแผนผังแบบจ้าลองธุรกิจ
ผล ิตภ ัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส้าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร โดยการน้าเสนอ
ผลการวิจัยด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 

 



 
 

บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะห ์

 
โครงการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์

น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง  อ. บ้านแพ้ว  จ. สมุทรสาคร และ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์
น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร ให้เป็นที่ต้องการและ
ทางเลือกส าหรับผู้บริโภค  โดยผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้  

4.1 ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 
อ. บ้านแพ้ว  จ. สมุทรสาคร  

4.2 ข้อเสนอแนะแบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง    
อ. บ้านแพ้ว  จ. สมุทรสาคร 
 
4.1** ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น  าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. 
บ้านแพ้ว  จ. สมุทรสาคร 

ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้าน
แพ้ว จ. สมุทรสาคร โดยข้อมูลได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

 4.1.1** Customer Segment (กลุ่มลูกค้า) 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง มีกลุ่มลูกค้า 2 กลุ่ม คือ  
   1) กลุ่มลูกค้าปลีก คือ ผู้บริโภคในจังหวัดสมุทรสาคร 
   2) กลุ่มลูกค้าส่ง คือ ร้านอาหารในจังหวัดสมุทรสาคร 
 
 
 
 

 

 

ภาพที่ 4-1 ผลิตภัณฑ์ธ์กลุ่มลูกค้าขายส่ง และ Customer segment (กลุ่มลูกค้า) 
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4.1.2** Value proposition (คุณค่าของสินค้าและบริการ) 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง มีการน าเสนอคุณค่าของสินค้าให้กับกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย 2 รูปแบบ คือ 
 4.1.2.1**คุณภาพในการผลิต 

-**ควบคุมสุขอนามัย ในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน คือ มีการสวมถุง
มือ สวมหมวกในระหว่างการผลิต 

-**ก าลังการผลิต ชุดละ 25 กิโลกรัม 

 4.1.2.2**คุณภาพในการผลิต 

-**น้ าจิ้ม ได้แก่ น้ าจิ้มไก่ทอด น้ าจิ้มเต้าเจี้ยว  
-**เครื่องแกง ได้แก่ แกงคั่ว แกงเขียวหวาน แกงส้ม  
-**น้ าพริก ได้แก่ น้ าพริกกะปิ น้ าพริกเผา น้ าพริกเผาเผ็ด  
-**น้ าซุปพร้อมปรุง ได้แก่ น้ าซุปแกงส้ม 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4-2 ผลิตภัณฑ์กลุ่มแม่บ้านเกตรกรสวนส้มร่วมใจ 
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ภาพที่ 4-3 ผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง 

 
ภาพที่ 4-4 ผลิตภัณฑ์น้ าแกงส้ม 

4.1.2.3**สินค้าปลอดสารเคมี ไม่ใส่วัตถุกันเสีย 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4-5 วัตถุดิบในการผลิต 
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 4.1.2.4**ความสดใหม่ของสินค้า ในหนึ่งสัปดาห์จะผลิต 1 ครั้ง คือ ท าทุกวันพุธ 
ท าตั้งแต่ 08.00 น. - 15.00 น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4-6 แสดงการผลิตน้ าพริก 

 

4.1.2.5**การรับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า 
-**OTOP Product Champion ระดับ 4 ดาว  
-**เครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
-**เครื่องหมายรับรองคุณภาพสินค้า อย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 4-7 แสดงการรับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า 
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 4.1.3** Channels (ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า) 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง มีช่องทางการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 2 รูปแบบ คือ 

   4.1.3.1**ช่องทาง Offline 
-**ตลาดนัดที่ ต.อ าแพง ต.คลองตัน และ ต.หลักสอง  
-**สมาชิกรับไปขายเองตามตลาดนัด    
-**ร้านอาหารภายในจังหวัดสมุทรสาคร 
-**หน้าที่ว่าการอ าเภอบ้านแพ้ว 

 

 

 

 

ภาพที่ 4-8 แสดง Channels (ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า) 
 

  4.1.3.2**ช่องทาง Online 
-** Facebook Official Fanpage : น้ าพริกแม่พนอ 
-** Line Official : น้ าพริกแม่พนอ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4-9 แสดงช่องทางการติดต่อ Online                                                                                    
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4.1.4** Customer relationship (ความสัมพันธ์กับลูกค้า) 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง มีการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้ 
4.1.4.1**การตอบลูกค้าผ่านทางโทรศัพท์ และช่องทาง Social Media 

ผ่านทางแชท 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-10 แสดง Customer relationship (ความสัมพันธ์กับลูกค้า) 
 

4.1.5**  Revenue streams (แหล่งรายได้) 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง มีแหล่งรายได้ 2 รูปแบบ คือ 
4.1.5.1**จากการจ าหน่ายขายสินค้า จ านวน 1,258,522 บาท 
4.1.5.2**จากการจ าหน่ายขายสินค้า จ านวน 1,258,522 บาท 
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4.1.6** Cost structure (โครงสร้างต้นทุน) 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง มีโครงสร้างต้นทุนในการด าเนินงาน 

เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
  4.1.6.1**ต้นทุนคงท่ี จ านวนเงินรวม 108,073.25 บาท 

   -**ค่าเสื่อมราคาอาคาร เป็นเงินจ านวน 21,692.50 บาท 
 -**ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ เป็นเงินจ านวน 86,380.75 บาท 

   4.1.6.2**ต้นทุนผันแปร จ านวนเงินรวม 1,142,770 บาท 
  -**วัตถุดิบ เป็นเงินจ านวน  829,878 บาท 

 -**ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เป็นเงินจ านวน 220,412 บาท 
 -**ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นเงินจ านวน 92,480 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-11 Cost structure (โครงสร้างต้นทุน) 
 

4.1.7** Key Resources (ทรัพยากรหลัก) 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง มีทรัพยากรหลักที่ใช้ในการด าเนิน

ธุรกิจ ดังนี้ 
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 4.1.7.1**สมาชิกสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสวนน้ าร่วมใจ จ านวน 20 คน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-12 สมาชิกสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสวนน้ าร่วมใจ 
 

 4.1.7.2**เครื่องจักร คือ เครื่องโม่พริก เบอร์ 46 จ านวน 1 เครื่อง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4-13 แสดงเครื่องโม่พริก 
 

4.1.7.3**วัตถุดิบในการผลิต 
 ใช้พริก 2 อย่าง คือ 
 (1) พริกอินเดียใหญ่  
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 (2) พริกสนัม 
- *กระเทียม 
-  หัวหอมพม่า 
-  ข่า ตะไคร้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4-14 แสดงวัตถุดิบในการผลิต 

 
4.1.8** เงินทุน 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง มีการใช้เงินทุนในการด าเนินงาน 
ดังนี้ 

 4.1.8.1**เงินลงทุน 
  -**เงินลงทุนของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสวนน้ าร่วมใจ เป็น

จ านวน 6,000 บาท คนละ 300 บาท จ านวน 20 คน 
 4.1.8.2**ทุนสนับสนุน 
  -**ทุนสนับสนุนทุนหมุนเวียน จ านวน 7,000 บาท จากธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์เกษตร ปี พ.ศ. 2559 
  -**ทุนสนับสนุน เครื่องโม่พริก เบอร์46 จ านวน  1 เครื่อง เป็น

จ านวนเงิน 64,000 บาท จากส านักงานสหกรณ์ของสมุครสาคร ปี พ.ศ. 2559 
  -**ทุนสนับสนุน วัตถุดิบ พริกแห้งจ านวน 90 กิโลกรัม มูลค่า 

10,000 บาท จากส านักงานเกษตร อ าเภอบ้านแพ้ว ปี พ.ศ. 2559 
  -**ทุนสนับสนุน กล่องบรรจุภัณฑ์ จ านวน 3,000 ใบ จากส านัก

เกษตรสมุทรสาคร ปี พ.ศ. 2560 
  -**ทุนสนับสนุนปัจจัยการผลิตมูลค่า 10,000 บาท จากส านักงาน

อ าเภอเกษตรบ้านแพ้ว ปี พ.ศ. 2561 
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4.1.9** Key Activities (กิจกรรมหลัก) 

   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง ได้ด าเนินกิจกรรมหลักในการ
ด าเนินงาน  ดังนี้ 

 4.1.9.1**พัฒนาด้านการแปรรูปสินค้าเกษตร คือ น าสินค้าเกษตรมาแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ เพื่อเพ่ิมมูลค่าของสินค่า 
  4.1.9.2**ควบคุมมาตรฐานความสะอาดและความปลอดภัย 
    -**ควบคุมสุขอนามัย ในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน คือ มีการ
สวมถุงมือ สวมหมวกในระหว่างการผลิต 
    -**ท าความสะอาดวัตถุดิบ ก่อนน าเข้าสู่กระบวนการผลิต 
    -**ดูแลความสะอาดภายในห้องผลิตและบริเวณโดยรอบอย่าง
สม่ าเสมอ 
  4.1.9.3**จัดหาวัตถุดิบและผลิตสินค้า 
    -**จัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ 
    -**ตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต 

 
4.1.10** Key Partners (พันธมิตรหลัก) 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง มีพันธมิตรหลักที่คอยสนับสนุนใน
การด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 

 
4.1.10.1**ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

-**มอบงบประมาณสนับสนุน จ านวน 7,000 บาท 
4.1.10.2**กรมการพัฒนาชุมชน 

-**สนับสนุนฉลากผลิตภัณฑ์ จ านวน 2,000 ใบ 
-**สนับสนุนถุงพลาสติกขนาด 7x11 นิ้ว จ านวน 50 กิโลกรัม 
-**มอบงบประมาณสนับสนุน จ านวน 22,500 บาท 

4.1.10.3**มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
-**อบรมให้ความรู้และร่วมพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 

4.1.10.4**ส านักงานพัฒนาชุมชนและความม่ันคงของมนุษย์ 
-**มอบงบประมาณสนับสนุน จ านวน 40,000 บาท 

4.1.10.5**ส านักงานเกษตร จังหวัดสมุทรสาคร 
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-**มอบงบประมาณสนับสนุน จ านวน 86,000 บาท 
-**จัดท าผลิตฉลากผลิตภัณฑ์ จ านวน 3,600 ใบ 
-**มอบบรรจุภัณฑ์สนับสนุน จ านวน 3,000 ใบ 

4.1.10.6**ส านักงานสหกรณ์ จังหวัดสมุทรสาคร 
-**มอบงบประมาณสนับสนุน ส าหรับจัดซื้อเครื่องโม่พริก จ านวน 

64,000 บาท 

    -**มอบงบประมาณสนับสนุน จ านวน 40,000 บาท 

 

4.2 ข้อเสนอแนะแบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น  าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง         
อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 

การวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้าน
แพ้ว จ. สมุทรสาคร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะให้มีการพัฒนาในองค์ประกอบการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
(Customer Relationship) และ ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Channels) 

2) เสนอแนะให้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 



 
 

บทที่ 5 

สรุปและวเิคราะห์ผลการศึกษา 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  แบบจ าลองธุรกิจผล ิตภ ัณฑ์น  ำพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ านคลองส าโรง             

อ. บ านแพ ว จ. สมุทรสาคร สู่เศรษฐกิจช ุมชนที่ยั่งยืน นั้น ผู วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์

แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ านคลองส าโรง  อ. บ านแพ ว  จ. สมุทรสาคร  

และ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ านคลองส าโรง อ. บ านแพ ว จ. สมุทรสาคร ให เป็น

ที่ต องการและทางเลือกส าหรับผู บริโภค โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ การ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) และได ด าเนินการวิจัยเป็น 3 

ขั้นตอนคือ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี Business Model Canvas เพ่ือน าไปก าหนดแบบจ าลองธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง 2) วิเคราะห์ข อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) การสนทนา

กลุ่มย่อย (Focus Group discussion) จากผู มีส่วนเกี่ยวข อง และวิเคราะห์ข อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) แบบจ าลองธุรกิจผล ิตภ ัณฑ์น  ำพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ านคลองส าโรง อ. บ านแพ ว 

จ. สมุทรสาคร และ 3) น าข อมูลจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ไปจัดท าแผนผัง

แบบจ าลองธุรกิจผล ิตภ ัณฑ์น  ำพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ านคลองส าโรง อ. บ านแพ ว จ. สมุทรสาคร สรุป 

โดยการน าเสนอผลการวิจัยด วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) ดังต่อไปนี้ 

5.1**สรุปผลการวิจัย  

5.2**ข อเสนอแนะ 

 

5.1**สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง แบบจ าลองธุรกิจผล ิตภ ัณฑ์น  ำพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ านคลองส าโรง อ. บ านแพ ว 

จ. สมุทรสาคร สู่เศรษฐกิจช ุมชนที่ยั่งยืน คือ ท าให การพัฒนารูปแบบจ าลองธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

บ านคลองส าโรง โดยน าองค์ความรู ด านการบริหารจัดการสมัยใหม่มาใช ในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน สามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช ในการสื่อสารและสร างความเข าใจร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน และเปน็แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกงต่อไป 
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5.3**ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1**จากการท าวิจัยในครั้งนี้  พบว่า วิสาหกิจชุมชนบ านคลองส าโรง อ. บ านแพ ว จ. 

สมุทรสาคร ยังขาดองค์ความรู ในด านการตลาด จึงควรมีการต่อยอดในการท าโครงการวิจัยด านการตลาด

ครั้งต่อไป 

 5.3.2**ผลจากการวิจัยในครั้งนี้สามารถน าไปใช ส าหรับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนต่าง ๆ ให มีความรู ด านการบริหารจัดการธุรกิจได  
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เพ่ือโภชนาการสาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

สกุลตรา ค ้าชู. (2561). การพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกงหรือเครื่องแกงจากพริกหวานชนิดไม่ เผ็ด
ในเชิงพาณิชย์.ใน ทุนวิจัยงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 2561. สถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน. (2563). “จันดี”
เมืองแห่งสมุนไพรพืช 

อัตถพงศ์ เขียวแกร และคณะ (2563). แผนผังโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจโรงสี
ข้าวชุมชนบ้านหนองโอน . (รายงานการวิจัย). ส้านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ
ส้านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) 

Business Model Canvas อาวุธอันแยบยลของคนท าธุรกิจ. สืบค้นเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม  2562.  
จาก https://www.marketingoops.com/news/biz-news/business-model-canvas/ 

https://bsc.dip.go.th/th/category/production2/qs-chilithaiproduction
https://www.marketingoops.com/news/biz-news/business-model-canvas/
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองสาโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 

 

 



41 
 

กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองสาโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองสาโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
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กิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 
วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองสาโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 

 

 



51 
 

ผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง 
อ. บ้ำนแพ้ว จ. สมุทรสำคร สู่เศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน 
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ผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง 
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ผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง 
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ผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง 
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ผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง 
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ผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง 
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ผลิตภัณฑ์น ้ำพริกแกง วิสำหกิจชุมชนบ้ำนคลองส้ำโรง 
อ. บ้ำนแพ้ว จ. สมุทรสำคร สู่เศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน 
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กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ แบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้าพริกแกง 
วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้านแพ้ว จ. สมุทรสาคร 
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กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ แบบจ้าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้าพริกแกง 
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หัวหน้าโครงการวิจัย 

ชื่อ – สกุล (ภาษาไทย)  นางจิรพร  มหาอินทร์ 

ชื่อ – สกุล (ภาษาอังกฤษ)    Mrs. ProfessorJiraporn  Mahain 

ต าแหน่งปัจจุบัน (ทางวิชาการ/ราชการ)    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ที่อยู ่(ท่ีท างาน)          สาขาวิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

        ที่อยู่ 86 ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300 

         โทรศัพท์ 02-665-3555 ต่อ 1310 

                   มือถือ 097-289-1777   E–mail : jiraporn.ma@rmutp.ac.th 

ประวัติการศึกษา/ผลงาน 

ปี 
พ.ศ. 

ระดับ 

ปริญญา 

อักษรย่อ สาขาวิชา ชื่อสถาบันการศึกษา 

2544 ปริญญาโท บธ.ม. บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2540 ปริญญาตร ี บธ.บ ธุรกิจศึกษา สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล 

ภาระงานในปัจจุบัน (งานประจ าที่รับผิดชอบ) 

ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล 

หัวหน้างานสหกิจศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

 

งานวิจัยท่ีรับผิดชอบ 

- 

ก. ผลงานวิจัยตีพิมพ์ (ระดับชาติ และระดับนานาชาติ) (ชื่อผลงาน ชื่อวารสาร แหล่งทุน ปีที่พิมพ์) 

1. การจัดการความรู้เรื่องการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอบ้านนายาว ต.ท่ากระดาน                       
อ. สนามชัยเขต  จ. ฉะเชิงเทรา วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ 

  ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 (2020) : กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 
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2.  แนวทางการตลาดของแป้งกล้วยเชิงพาณิชย์ในธุรกิจเบเกอรี่ วารสารวิชาการและวิจัย  
    มทร.พระนคร,3(2) 26-39 รายงานปีการศึกษา 2561 

ข. ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ (ต่อสาธารณะ, ชุมชน, กลุ่มเกษตรกร ฯลฯ) 

1. งานวิจัย เรื่อง การเพิ่มศักยภาพทางการตลาดด้วยรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือขยายสเกล

ธุรกิจ              โอทอปขนมหวานเพ่ือสุขภาพ จังหวัดเพชรบุรี ปี 2564 

2. งานวิจัย เรื่อง โครงการออกแบบผลิตภัณฑ์ส าหรับกลุ่มอาชีพประชาชน ตามแนว

พระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี: กลุ่ม

พัฒนาอาชีพนิรันพร และกลุ่มพัฒนาอาชีพสุเหร่าเกาะขุนเณร งบประมาณประจ าปี 2563 (วช) 

3. โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม “การจัดการ

ความรู้เรื่องการ ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอบ้านนายาว ต.ท่ากระดาน อ.สนามชัยเขต จ.

ฉะเชิงเทรา สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ทุนงบประมาณแผ่นดิน ปี 2560 

4. กลยุทธ์การตลาดท่องเที่ยวเชิงนิเวศ:กรณีศึกษาชุมชนบางกะเจ้า  อ.พระประแดง จ.

สมุทรปราการ 

ทุนงบประมาณรายได้ ปี 2557 

5. การด าเนินงานและการส่งเสริมศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกาย จังหวัดปทุมธานี ทุนงบประมาณรายได้ ปี 2554 

ค. ผลงานอ่ืน ๆ เช่นบทความ หนังสือ สิทธิบัตร ฯลฯ 

บทความวิจัย เรื่อง การจัดการความรู้เรื่องการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอบ้านนายาว 

ต. ท่ากระดาน อ. สนามชัยเขต จ. ฉะเชิงเทรา วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 (43) 

กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 

ง. รางวัลผลงานวิจัยที่ได้รับ 

1. โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม “การจัดการ

ความรู้เรื่องการ ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอบ้านนายาว ต.ท่ากระดาน อ.สนามชัยเขต จ.

ฉะเชิงเทรา สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ทุนงบประมาณแผ่นดิน ปี 2560 
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ผู้ร่วมวิจัย 

1. ชื่อ – สกุล (ภาษาไทย)  นางขวัญฤทัย วงศ์ก าแหงหาญ 

ชื่อ – สกุล (ภาษาอังกฤษ)    Mrs. Kwanrutai  Wongkamhaengharn 

เลขหมายบัตรประชาชน 3501900159805 

2. ต ำแหน่งปัจจุบัน (ทางวิชาการ/ราชการ)    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

3. ที่อยู่ (ท่ีท างาน)          สาขาวิชาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

        ที่อยู่ 86 ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300 

         โทรศัพท์ 02-2829101-2 ต่อ 2353  โทรสาร 02-281 0093 

                   มือถือ 0892715876   E–mail : kwanrutai.w@rmutp.ac.th 

4. ประวัติกำรศึกษำ/ผลงำน 

ปี พ.ศ. ระดับ

ปริญญา 

อักษรย่อ สาขาวิชา ชื่อสถาบันการศึกษา 

2544-

2546 

ปริญญาโท บธ.ม. การตลาด มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

2531-

2534 

ปริญญาตรี บธ.บ. การตลาด มหาวิทยาลัยพายัพ 

5. ภำระงำนในปัจจุบัน (งำนประจ ำที่รับผิดชอบ) 

ประธานหลักสูตรสาขาวิชาการตลาด 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการตลาด 

 

6. สำขำวิชำกำรที่มีควำมช ำนำญพิเศษ (แตกต่ำงจำกวุฒิกำรศึกษำ) ระบุสำขำวิชำกำร 

 การสื่อสารการตลาด และการบริหารตราสินค้า 

 

7. งำนวิจัยที่รับผิดชอบ 

ผลงำนที่ผ่ำนมำ 

7.1 – 

mailto:kwanrutai.w@rmutp.ac.th
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7.2 หัวหน้ำโครงกำรวิจัย 

1. การเพ่ิมศักยภาพทางการตลาดด้วยรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือขยายสเกลธุรกิจโอทอปขนมหวานเพ่ือ

สุขภาพ จังหวัดเพชรบุรี ปี 2563  ทุนส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

สกสว. 

2. การเพ่ิมมูลค่าและการพัฒนากลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ขนมหวานพื้นเมืองเพ่ือสุขภาพด้วยนวัตกรรม

ทางการตลาดดิจิทัลสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จังหวัดเพชรบุรี ปี 2562 ทุนส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สกสว. 

3. กลยุทธ์การตลาดท่องเที่ยวเชิงนิเวศ:กรณีศึกษาชุมชนบางกะเจ้า  อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ทุน

งบประมาณรายได้ ปี 2557 

 

7.3 ผู้ร่วมวิจัย 

1. การด าเนินงานและการส่งเสริมศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกาย จังหวัดปทุมธานี ทุนงบประมาณรายได้ ปี 2554 

2. การพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนนาโพธิ์ด้านการตลาดและการจัดการเพ่ือพัฒนา

สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) สู่สากล (AEC) ทุนงบประมาณแผ่นดินปี 2558 

3. กลยุทธ์การตลาดของข้าวกล้องออร์แกนิคและพฤติกรรมการบริโภคข้าวออร์แกนิคใ น

กรุงเทพมหานคร ทุนงบประมาณแผ่นดินปี 2559  

4. การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการตลาดผลิตภัณฑ์ SME กลุ่ม

สมุนไพรไทยเพ่ือผิวพรรณในเขตกรุงเทพมหานคร “การขยายโอกาสทางการตลาดผลิตภัณฑ์ SME กลุ่ม

สมุนไพรไทยเพื่อผิวพรรณในเขตกรุงเทพมหานคร”ทุนงบประมาณแผ่นดิน ปี 2560 

5. ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ OTOP ประเภทผ้าและเครื่องใช้จังหวัด

อุบลราชธานีด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทุนส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ปี 2560 

6. โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม “การจัดการ

ความรู้เรื่องการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอบ้านนายาว ต.ท่ากระดาน อ.สนามชัยเขต จ.

ฉะเชิงเทรา สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ทุนงบประมาณแผ่นดิน ปี 2560 
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7. โครงการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าทออีสานด้วยนวัตกรรม (จังหวัดกาฬสินธุ์ อุบลราชธานี และ

บุรีรัมย์)  ทุนกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปี 2561 

8. โครงการวิจัย การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ส าหรับกลุ่มอาชีพประชาชนตามพระราชด าริ

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี : กลุ่มพัฒนาอาชีพนิ

รันพร และกลุ่มพัฒนาอาชีพสุเหร่าเกาะขุนเณร”  ในโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้การ

วิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ ประจ าปีการศึกษา 2563 (การจัดการความรู้การวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ในมิติ

เชิงชุมชน สังคม ตามแนวพระราชด าริฯ) ของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ปีงบประมาณ 2563 

 

7.4 งำนวิจัยท่ีท ำเสร็จแล้ว 

1. การพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนนาโพธิ์ ด้านการตลาดและการจัดการเพ่ือ

พัฒนาสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) สู่สากล (AEC). รายงานสืบเนื่องประชุมวิชาการด้าน

บริหารธุรกิจราชมงคลพระนคร. ครั้งที่ 2 “การจัดการธุรกิจและเทคโนโลยีดิจิทัล” 17  เดือน มีนาคม  

2560 หน้า 312-320 

2. แนวทางการตลาดของแป้งกล้วยเชิงพาณิชย์ในธุรกิจเบเกอรี่ วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พ

ระนคร,3 (2) 26-39 รายงานปีการศึกษา 2561 

3. บทความวิจัย เรื่อง การจัดการความรู้เรื่องการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอบ้านนา

ยาว ต. ท่ากระดาน อ. สนามชัยเขต จ. ฉะเชิงเทรา วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 

(43) กรกฎาคม - ธันวาคม 2563 

รางวัลผลงานวิจัยที่ได้รับ 

1. โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม “การเพิ่มมูลค่า

และการพัฒนากลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ขนมหวานพ้ืนเมืองเพ่ือสุขภาพด้วยนวัตกรรมทางการตลาด

ดิจิทัลสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จังหวัดเพชรบุรี” ทุนงบประมาณแผ่นดิน ปี 2563  ได้รับรางวัล Gold 

Award ในงานมหกรรมการวิจัยแห่งชาติ 2563 

 

7.5 งำนวิจัยท่ีก ำลังท ำ  

1. หัวหน้าโครงการ งานวิจัยเรื่อง การเพ่ิมมูลค่าและการพัฒนากลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ด้าน

อาหาร เสื้อผ้าและเครื่องกายด้วยนวัตกรรมทางการตลาดดิจิทัลให้กลุ่มผู้ประกอบการจังหวัดลพบุรี สู่การ
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แข่งขันเชิงพาณชิย์อย่างยั่งยืน (กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุนส่งเสริม ววน.) ปี 

2565 

2. หัวหน้าโครงการ การพัฒนาศักยภาพและนวัตกรรมทางการตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูปจากส้มโอ

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการเกษตร และเศรษฐกิจระดับชุมชน (กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(กองทุนส่งเสริม ววน.) ปี 2565 

3. งานวิจัยเรื่อง แบบจ าลองธุรกิจผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกง วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง อ. บ้าน

แพ้ว จ. สมุทรสาคร สู่เศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน งบประมาณประจ าปี 2565 (งบรายได้) 

4. งานวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การตลาดธุรกิจสตาร์ทอัพด้วยนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์สมุนไพรแปรรูปจาก

ชาใบพลู จังหวัดสมุทรสาคร งบประมาณประจ าปี 2565 (งบรายได้) 

 



71 
 

ประวัตินักวิจัย 

ชื่อ – สกุล (ภาษาไทย)     นางผุสสดี  วัฒนเมธา  

ชื่อ – สกุล (ภาษาอังกฤษ)   Mrs. Phussadee  Wattanametha 

ต ำแหน่งปัจจุบัน (ทางวิชาการ/ราชการ)   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ที่อยู ่(หน่วยงาน)  สาขาวิชาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

           ที่อยู่ 86 ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300 

           โทรศัพท์ 02-2829101-2 ต่อ 2353  โทรสาร 02-281 0093 

           มือถือ 089-5316878  e-mail   phussadee.w@rmutp.ac.th 

 

ประวัติกำรศึกษำ/ผลงำน 

ปี พ.ศ. ระดับ

ปริญญา 

อักษรย่อ สาขาวิชา ชื่อสถาบันการศึกษา 

2545-

2546 

ปริญญาโท บธ.ม. การตลาด มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

2545-

2546 

ปริญญาตรี ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

ภำระงำนในปัจจุบัน (งำนประจ ำที่รับผิดชอบ) 

 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการตลาด, 

 อาจารย์ประสานงานสหกิจศึกษาสาขาวิชาการตลาด 

งำนวิจัยท่ีรับผิดชอบ 

- 

ผลงำนที่ผ่ำนมำ 

ก. ผลงานวิจัยตีพิมพ์ (ระดับชาติ และระดับนานาชาติ) (ชื่อผลงาน ชื่อวารสาร แหล่งทุน ปีที่พิมพ์) 

1. การพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนนาโพธิ์ ด้านการตลาดและการจัดการเพ่ือ

พัฒนาสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) สู่สากล (AEC). รายงานสืบเนื่องประชุมวิชาการด้าน

mailto:phussadee.w@rmutp.ac.th
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บริหารธุรกิจราชมงคลพระนคร. ครั้งที่ 2 “การจัดการธุรกิจและเทคโนโลยีดิจิทัล” 17  เดือน มีนาคม  

2560 หน้า 312-320 

2. แนวทางการตลาดของแป้งกล้วยเชิงพาณิชย์ในธุรกิจเบเกอรี่ วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พ

ระนคร,3(2) 26-39 รายงานปีการศึกษา 2561 

ข. ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ (ต่อสาธารณะ, ชุมชน, กลุ่มเกษตรกร ฯลฯ) 

 1. การพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนนาโพธิ์ด้านการตลาดและการจัดการเพ่ือพัฒนา

สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) สู่สากล (AEC) ทุนงบประมาณแผ่นดินปี 2558 

2. ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ OTOP ประเภทผ้าและเครื่องใช้จังหวัด

อุบลราชธานีด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทุนส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ปี 2560 

3. โครงการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าทออีสานด้วยนวัตกรรม (จังหวัดกาฬสินธุ์ อุบลราชธานี และ

บุรีรัมย์)  ทุนกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปี 2561 

4. โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม “การเพ่ิมมูลค่า

และการพัฒนากลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ขนมหวานพ้ืนเมืองเพ่ือสุขภาพด้วยนวัตกรรมทางการตลาด

ดิจิทัลสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จังหวัดเพชรบุรี” ภายใต้ความร่วมมือการพัฒนางานวิจัยและการสนับสนุน 

ระหว่าง สกสว. และ มทร.พระนคร ปีงบประมาณ 2563 

5. การเพ่ิมศักยภาพทางการตลาดด้วยรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือขยายสเกลธุรกิจโอทอปขนม

หวานเพ่ือสุขภาพ จังหวัดเพชรบุรี ทุนวิจัยหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาพ้ืนที่ (บพท.) 

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)  ปีงบประมาณ 

2564 

 

ง. รางวัลผลงานวิจัยที่ได้รับ 

1. โครงการจัดการความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม “การเพิ่มมูลค่า

และการพัฒนากลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ขนมหวานพ้ืนเมืองเพ่ือสุขภาพด้วยนวัตกรรมทางการตลาด

ดิจิทัลสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จังหวัดเพชรบุรี” ทุนงบประมาณแผ่นดิน ปี 2563  ได้รับรางวัล Gold 

Award  
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